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Gregor Miller, Geschaftsflhrer und Inhaber der Eissportzentrum Oberthurgau AG in Romanshorn, nimmt Stellung

«Die beste Marke im Oberthurgau»

Das Eissportzentrum in Romanshorn
ist die beste Marke im Oberthurgau.
Das meint der 59jahrige EZO-Chef
Gregor Miller. Er ist Uberzeugt,
dass die Anlage nicht nur dem Eis-
lauf und dem Eishockey-Training,
sondern auch dem regionalen Tou-
rismus grosse Dienste erweist. Dies
trotz Corona. Und er erklart, warum
auch Arbon und Horn zur Erfolgsge-
schichte des EZO beitragen.

«felix. die zeitung.»: Was ware
der Oberthurgau ohne das EZO
Eissportzentrum?

Gregor Miiller: Es ware eine Region
chne ein regionales und nationales
Ausbildungszentrum im Eissport.
Weder Schulen noch die breite Be-
vilkerung kénnten vom nahen Eis-
plausch profitieren. Es wirden viele
auswartige Gaste fehlen. Das beka-
me der Tourismus zu spiren. 2019,
dem letzten Corona-freien Jahr, be-
trug die Wertschopfung fur die Re-
gion weit Gber 500000 Franken.

Die Stadt Arbon Gberweist auch
im neuen Jahr 65000 Franken
ans EZO. Was bekommen die
Arbonerinnen und Arboner daftr?
Die Stadt Arbon ist ein wichtiger Be-
standteil dieser Oberthurgauer Erfolgs-
geschichte. Das EZO erméglicht der Ar-
boner Bevdlkerung den Eissport nicht
nur far Sportler und Schiler, sondern
flr jedermann. Die Arboner Schulen
nutzen das Angebot sehr breit. Tausen-
de von nationalen und internationalen
Gasten kommen jahrlich wegen dem
EZO in den Oberthurgau. Auch der
Tourismus in Arbon profitiert davon.

Wie kann die Stadt Arbon beim
EZO mitreden?

Dem Verwaltungsrat der EZO AG
gehort auch Stadtrat Jorg Zimmer-
mann an. Er vertritt die Interessen
der Stadt Arbon sehr gut.

Sie wohnen in Horn. Ist das EZO
auch fir die Horner ein Thema?
Haorn ist Bestandteil des regiona-
len Projekts und bezahlt wie alle
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Gregor Maller: «Es braucht schon Mut und Idealismus, um eine Anlage wie das EZO zu Obernehmen.»

Oberthurgauer Gemeinden einen
Pro-Kopf-Beitrag an die Stadt Ro-
manshorn beziehungsweise das Eis-
sportzentrum. Auch die Horner Pri-
marschule nutzt das Angebot. Und
aus Horn kommen auch Nachwuchs-
spieler ins EZO.

«Die Stadt Arbon ist ein
wichtiger Bestandteil der

Erfolgsgeschichte des
EZO.»

Sie sind offiziell Geschaftsfihrer
und Inhaber der EZO Eissport-
zentrum Oberthurgau AG. Was
gehort lhnen, was der Stadt
Romanshorn?

Seit dem Kauf durch die Stadt Ro-
manshorn 2013 besteht eine detail-
lierte Inventarliste mit der entspre-
chenden Zustandigkeit. Rudimentar
ausgedrickt gehdren der Stadt Ro-
manshorn das Gebaude, das Land
und alles, was zur Basis-Infrastruk-
tur einer Eishalle gehort, wie die
Kihlanlage oder die Bande. Und al-
les, was dem Betrieb dient, inklusi-

ve Eismaschine und Maobiliar, gehdrt
der Betriebs-AG.

Was bekommt |lhre EZO AG an
Betriebsbeitragen?

Der jahrliche Betriebsbeitrag be-
tragt 120000 Franken, chne jegli-
che Erhéhungsmdéglichkeit. Das fi-
nanzielle Risiko liegt also allein bei
der EZO0 AG und damit bei uns als
Inhaber. In Kreuzlingen zum Bei-
spiel betrug das Betriebsdefizit in
den letzten zehn Jahren zwischen
A50000 und 620000 Franken jahr-
lich. Bei allen anderen Eishallen, bei
denen die Betriebsgesellschaft im
Besitz der &ffentlichen Hand liegt,
sind die Beitrage und damit das Ri-
siko massiv hdher und missen vom
Steuerzahler Obernommen werden.

Sie waren lange Direktor im

Privat Banking bei der furstlichen
LGT-Bank in Vaduz. Braucht das
EZO einen Bankfachmann, damit
es uberleben kann?

(lacht) Nicht wirklich! Es braucht
einfach jemanden, der unternehme-
risch denkt und handelt und eine
Wertschatzung fir die Region Qber-
thurgau hat. Von Vorteil ist auch ein
grosses persdnliches Beziehungs-
netz im Eishockey.

Sie hatten es in Vaduz bequemer
haben kénnen ...

Anders - sagen wir es so. Privat
Banking auf hohem Niveau ist auch
sehr anspruchsvoll und bei weitem
nicht mit 43 Stunden in der Woche
getan. Wenn man 30 Jahre bei ei-
nem derart hochstehenden Arbeit-
geber tatig war, braucht man schon
Mut und Idealismus, um eine Anlage
wie das EZO zu Gbernehmen. Ent-
scheidend ist auch die Familie, die
voll dahinterstehen muss. Ich wollte
unternehmerisch etwas Meues auf
die Beine stellen und zeigen, dass
der Erhalt der Anlage langfristig ge-
wahrleistet werden kann und ein zu-
satzlicher Mehrwert far die Region
maglich ist.

Das EZO ist Heimstadion fir
sechs Klubs aus der Region und
fur die Thurgauer Hobbyliga. Wie
werden Sie da allen Wiinschen
gerecht?

Diese sieben Institutionen sind die
wichtige Basis fur das EZO. Wir ha-
ben nur ein Eisfeld und machen das
Mdglichste, um allen Clubs optima-
le Bedingungen zu bieten. Sie ma-

ﬁ

14. Januar 2022



chen zusammen 25 bis 30 Prozent
der Einnahmen aus. Uber 40 Pro-
Zzent der Einnahmen bringt uns der
seit 2017 weiterentwickelte Camp-
Bereich. Er schafft auch den grossen
Mehrwert fir den Oberthurgauer
Tourismus.

Wie entwickelt sich der
dffentliche Eislauf?

Auch dieser Bereich entwickelte
sich bis 2019 positiv. Seit der Covid-
bedingten Schliessung im Marz 2020
gibt es im &ffentlichen Eislauf nur
noch einen Bruchteil der friheren Ein-
tritte. Die momentan geltende Mas-
kenpflicht auch auf der 1800 Quad-
ratmeter grossen Eisflache hat uns
den letzten Funken an Hoffnung auf
bessere Zahlen geraubt ...

Mit finf Franken Ist der Einzel-
eintritt glnstiger als der Eintritt
Ins Schwimmbad. Wie kommt das?
Wir sind noch viel glnstiger! Wir
bieten allen Einwohnern der Ober-
thurgauer Gemeinden ein von der
EZO AG gesponsertes Abo mit zwolf
Eintritten fir 25 Franken an. Da kos-
tet ein Eintritt also nur noch 2 Fran-
ken und 10 Rappen. Wir méchten,
dass moglichst viele Oberthurgau-
er vom Eissportzentrum profitieren.

Warum planen Sie keln Aussenfeld?
Das macht von der Auslastung und
von der Wirtschaftlichkeit her kei-
nen Sinn. Flr eine regionale Eishal-
le mit Aussenfeld braucht es eine
Stadt oder Agglomeration mit min-
destens 60000 Einwohnern.

Wer nutzt die Eislaufkurse auf
Ilhrer Anlage?

Seit gut zwei Jahren gibt es den
Eiskunstlaufverein Oberthurgau.
Der Verein und die Ausbildung wer-
den von einer erfahrenen russischen
Trainerin gefihrt und geleitet. Es ist
ein echtes Bedlrfnis. Das Angebot
wird immer mehr genutzt. Die Fort-
schritte der mehrheitlich sehr jun-
gen Madchen sind frappant.

Das EZO Ist Ja Sportzentrum mit
Hotel, Saal und Restaurant. Ihr
grésstes Sorgenkind?

Alle Bereicheim Eissportzentrum ste-
cken in einer schwierigen Phase. Be-
zuglich Kosten haben wir nochmals
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Das Eisfeld im EZO0 Romanshorn wird rege genutzt, doch laut Gregor Miller
«beherrscht das Virus unser Leben und unsere Geschaftsbereiches.

einige Hausaufgaben gemacht. Aber
es hat alles seine Grenzen. Wenn wir
ein «Sorgenkind» nehmen sollen,
dann ist es der Gastrobereich. Die
laufenden Anderungen der behérd-
lichen Vorgaben lassen gar keinen
richtigen Wiederaufbau zu. Wir hat-
ten bisher das GlGck, dass wir dank
der Trainingslager auch in dusserst
schwierigen Zeiten neue Auftrage
erhielten.

Sle sind 2016 als neuer Inhaber
angetreten mit der Absicht, den
Betrieb In die schwarzen Zahlen
zu fihren. Wo stehen Sie heute?
Wir haben am Anfang ziemlich
schnell den Tritt gefunden und uns
mit einigen wichtigen Massnahmen
schwarze Zahlen erarbeitet. Die po-
sitive Tendenz konnten wir in den
ersten drei Geschaftsjahren besta-
tigen. Auch im vierten Jahr entwi-
ckelten sich alle Bereiche gut bis
sehr gut. Den Rest kennen wir. Seit
Marz 2020 beherrscht das Virus
unser Leben und auch unsere Ge-
schaftsbereiche.

« Mit unserm Abo kostet
ein Eintritt nur noch
2 Franken und 10 Rappen.»

Wie stark haben Sie Im letzten
Jahr von staatlichen Unterstit-
zungen profitlert?
Selbstverstandlich mussten  wir
Kurzarbeitsgelder beziehen. Durch
die staatlichen Massnahmen und
Umsatzeinbussen von teils bis zu
85 Prozent mussten wir diese Gel-
der abrufen. Die Mitarbeiter konnten

durch die Teil- und Ganzschliessun-
gen gar nicht mehr arbeiten und
Einnahmen generieren. Die erhalte-
nen Gelder sind alles Sozialleistun-
gen, die wir als Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer auch einbezahlt haben.

Vor gut einem Jahr schlugen

Sle Alarm. Stand das EZO vor
dem Ende?

Als Ende Oktober 2020 schlagartig
die enormen Einschnitte fir den ge-
samten Betrieb erfolgten, mussten
alle Optionen durchgerechnet wer-
den. Die Vorhersagen fir die weiteren
sechs Monate waren mit einem Defi-
zit von 150000 Franken dramatisch.
Der Verwaltungsrat stellte darum an
die beteiligten Gemeinden den Antrag
Zu einer Defizitgarantie von maximal
150000 Franken. Der Antrag wur-
de angenommen. Da zeigte sich die
grosse Solidaritat der Oberthurgauer
Gemeinden mit dem EZQ.

Doch die Defizitgarantie wurde
dann nicht beansprucht.

Wir sind sehr stolz darauf, dass es
uns gelungen ist, auf die Defizit-
garantie zu verzichten. Nicht nur
die massiven Kosteneinsparungen
und die Kurzarbeit, sondern auch
Spezialauftrage im Camp-Bereich
liessen uns aufatmen. In dieser miss-
lichen Zeit konnten wir in der Regi-
on sogar noch rund 800 Hotellber-
nachtungen vermitteln.

Woher kommen die Teams

dieser vielen Camps?

Es sind private und auch Vereins-
camps. Es sind Nachwuchsspieler ab

neun Jahren bis zu Seniorenteams,
vom Profispieler bis zum Hobby-
sportler. Grossclubs wie Rapperswil
oder Kloten sind vertreten, ebenso
Nachwuchsteams vom HC Lugano
und vorn HC Ambri-Piotta. Aus dem
Ausland sind es Spielerinnen und
Spieler aus Deutschland, Osterreich,
Tschechien und Russland. Auch eine
kanadische Delegation mit Spielern
aus ganz Europa ist bei uns unter Ver-
trag. Vor einigen Wochen war die ja-
panische Frauennationalmannschaft
wahrend sieben Tagen bei uns. Im
Dezember waren es zwei Teams aus
Schweden und Deutschland.

Ubernachten diese Teams Im EZO
oder Im Hotel?

Da wir im EZO nur Vierer- und
Sechserzimmer haben, sind es eher
die Nachwuchsspieler und Teil-
nehmer von Breitensport-Lagern,
die bei uns Ubernachten. Teilneh-
mer von Trainingslagern und Na-
tionalmannschaften sind in Hotels
untergebracht. Allein 2019 konn-
ten Hotels, Jugendherbergen und
Camping-Platze zwischen Gdttin-
gen und Horn dank dem EZO von
mindestens 3000 Ubernachtungen
profitieren. Sogar in den schlechten
Corona-Jahren 2020 und 2021 wa-
ren es nahezu 2000 Nachte jahrlich.

Was spricht denn besonders fir
eln Lager Im EZO?

Alles beginnt lber unsere persénli-
chen Kontakte. Dann zahlt die Leis-
tung. Die Gaste-Feedbacks loben
die ausgezeichnete Organisation,
die Infrastruktur, die kurzen und
flexiblen Entscheidungswege, die
gute Kiche.

Der FC 5t. Gallen gilt als

beste Marke der Ostschwelz. Was
machen Sie, damit das EZO die
beste Marke Im Oberthurgau wird?
Das sind wir doch schon! (lacht) Es
geht uns nicht unbedingt darum,
einfach die beste «Marke» zu sein.
Unser fester Vorsatz ist, dass wir je-
derzeit versuchen, das Beste aus un-
seren Moglichkeiten zu machen. Das
hat uns zu einem hervorragenden
Imagetrager flr die Region Ober-
thurgau gemacht.

Interview: Andrea Vonlanthen
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